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Η Θεσμική Παιδαγωγική 

Εφθ Γάτου, ΠΕ051 

 

Johann Heinrich Pestalozzi . Η εικόνα είναι σα να λζει «Τι νόθμα ζχει να δαμάηεις το σώμα, όταν 

ούτως ι άλλως το πνεύμα ταξιδεύει;» 

  

                                                           
1
 Οι ςθμειϊςεισ αυτζσ βαςίηονται ςε ζντυπο υλικό αναρτθμζνο ςτο δίκτυο του ICEM και ςε διάφορεσ 

προφορικζσ ειςθγιςεισ και ςυηθτιςεισ με τουσ Pierre Laffitte, Olivier Francomme και Παυλίνα 
Νικολοποφλου. Σουσ ευχαριςτϊ όλουσ από καρδιάσ. 
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Η Θεςμική Παιδαγωγική 
Είναι ενδιαφζρον πωσ ο Fernand Oury και οι εκπαιδευτικοί ςυνεργάτεσ του κατζλθξαν ςτθν 

ονομαςία «Κεςμικι Παιδαγωγικι» για να δθλϊςουν τθν παιδαγωγικι μεκοδολογία τουσ, 

ςε αντίςτιξθ με τον Célestin Freinet που ονόμαηε το κίνθμά του «Μοντζρνο ΢χολείο» (école 

moderne).  

Αυτι θ επιλογι που οδθγεί τον Oury να τοποκετεί ςτο επίκεντρο τθσ θκικισ του, κα λζγαμε, 

και όχι απλά τθσ μεκοδολογίασ του, τθν Παιδαγωγικι νομιμοποιεί το ερϊτθμά μασ «Σι είναι 

Παιδαγωγικι;».  

Τι είναι και τι δεν είναι Παιδαγωγική2; 
 Ετυμ. Παισ (παιδ-όσ) +άγω, κακοδιγθςθ και εποπτεία του παιδιοφ για να φτάςει ςε 

ζνα ςκοπό. Κατ’ επζκταςθ θ Παιδαγωγικι είναι θ επιςτιμθ που πραγματεφεται 

τουσ ςκοποφσ, τισ αρχζσ και τισ μεκόδουσ τθσ αγωγισ. 

 Δεν είναι μία τεχνικι «επικοινωνίασ». 

 Δεν είναι ζνασ ιδεολογικόσ λόγοσ πάνω ςτθν εκπαίδευςθ (φιλοςοφικόσ, 

κοινωνιολογικόσ, ψυχολογικόσ, δθμοςιογραφικόσ…). Δεν είναι δθλαδι μία 

μεταγλϊςςα που διαμεςολαβεί και διερμθνεφει τα επιτεφγματα τθσ παιδαγωγικισ 

πράξθσ. 

 Θ Παιδαγωγικι δεν είναι διδακτικι. Δεν αφορά δθλαδι μεκόδουσ ι πρακτικζσ 

διδαςκαλίασ που αφοροφν το γνωςτικό αντικείμενο, αλλά τθν ίδια τθν ουςία τθσ 

αγωγισ.  

 Θ Παιδαγωγικι μελετά και αναλφει τα μοντζλα του εκπαιδευτικοφ εγχειριματοσ 

γφρω από τρεισ άξονεσ: 1) τον αξιακό άξονα, που μελετά τισ αξίεσ που μεταδίδει το 

εκπαιδευτικό ςφςτθμα, 2) τον πραξικό άξονα, που μελετά τα εργαλεία δράςθσ τθσ 

παιδαγωγικισ πράξθσ και 3) τον επιςτθμονικό άξονα, που εξετάηει το φαινόμενο 

τθσ αγωγισ. 

 Θ Παιδαγωγικι κακοδθγεί το κεςμό τθσ εκπαίδευςθσ και εςτιάηει ςτα υποκείμενα 

τθσ τάξθσ, παιδί και δάςκαλο. Είναι αμφίδρομθ και δυναμικι.  

 Θ Παιδαγωγικι γεννικθκε τον αιϊνα που ο ίδιοσ ονόμαςε τον εαυτό του 

παιδαγωγικό, δθλαδι ςτον αιϊνα του διαφωτιςμοφ. Ωσ επιςτιμθ τθσ 

νεωτερικότθτασ ζχει ςτόχο τθσ να αντιςτζκεται και να καταργεί τουσ αποκλειςμοφσ.  

 Θ Παιδαγωγικι δομείται γφρω από τισ αρχζσ τθσ «ελευκερίασ» και 

«εκπαιδευςιμότθτασ», αρχι που ειςιγαγαν ςτθ μοντζρνα παιδαγωγικι 

προςωπικότθτεσ όπωσ ο Johann Heinrich Pestalozzi (1746-1827) και ο γιατρόσ Jean 

Marc Gaspard Itard (1774-1838) που δοφλεψε με κωφάλαλουσ. 

                                                           
2
 Για τισ αρχζσ τθσ παιδαγωγικισ και για πολλά άλλα ςχετικά ηθτιματα βλ. Philippe Meirieu 

https://www.meirieu.com/ 
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 Θ Παιδαγωγικι αποπειράται να ιςορροπιςει ανάμεςα ςε δφο –μερικζσ φορζσ 

αντικετικζσ- βαςικζσ παραδοχζσ:  

 Κάκε υποκείμενο μπορεί και ζχει δικαίωμα να μάκει και να μεγαλϊςει.  

 Κανείσ δεν μπορεί να εμποδίςει οποιονδιποτε από το δικαίωμά του να 

μάκει και να μεγαλϊςει. 

 Θ Παιδαγωγικι δθμιουργεί εργαλεία και διαμεςολαβιςεισ που κα επιτρζψουν ςε 

κάκε υποκείμενο να αςκεί και να αναπτφςςει τθν ελευκερία του να μακαίνει με 

τρόπον ϊςτε να ηει ελεφκερο από μοιρολατρίεσ και χειραγϊγθςθ.  

Ο οριςμόσ τησ Θεςμικήσ Παιδαγωγικήσ 
΢ε ιςτορικό επίπεδο, θ Κεςμικι Παιδαγωγικι είναι μία παιδαγωγικι που εςτιάηει πολιτικά 

ςτο κακθμερινό, μία Παιδαγωγικι μεταβατικι, ενδιάμεςθ, ανάμεςα ςτο Β’ Παγκόςμιο 

Πόλεμο, τθν παγκοςμιοποίθςθ, τθ φιλελευκεροποίθςθ και τον τεχνοκρατιςμό. Είναι μία 

βακιά ανκρωπιςτικι Παιδαγωγικι που εμφορείται από τα διδάγματα των ανκρωπιςτικϊν 

επιςτθμϊν.  

Ο παιδαγωγόσ Fernand Oury και θ ψυχολόγοσ-ψυχαναλφτρια Aida Vasquez που από κοινοφ 

ζχουν γράψει δφο από τα βαςικότερα κεωρθτικά βιβλία για τθ Κεςμικι Παιδαγωγικι τθν 

ορίηουν ωσ ακολοφκωσ: 

«Θ Κεςμικι Παιδαγωγικι είναι ζνα ςφνολο τεχνικϊν, τρόπων οργάνωςθσ, μεκόδων 

εργαςίασ και εςωτερικϊν κεςμϊν, που γεννιοφνται μζςα από τθν «πράξι3» ςε μία ενεργι 

τάξθ. Θ Κεςμικι Παιδαγωγικι βάηει τα παιδιά και τουσ ενιλικεσ ςε νζεσ, πολφμορφεσ 

καταςτάςεισ που απαιτοφν από τον κακζνα προςωπικι δζςμευςθ, πρωτοβουλία, δράςθ και 

ςυνζπεια. Μζςα ςε μία τάξθ οι αγχωτικζσ, ωσ επί το πλείςτον, καταςτάςεισ, όπωσ θ 

πραγματικι εργαςία, οι περιοριςμοί χρόνου και οι περιοριςμοί εξουςίασ, καταλιγουν όπωσ 

είναι φυςικό ςε διαμάχεσ, οι οποίεσ εάν δεν λυκοφν, κακιςτοφν αδφνατθ αφενόσ τθν κοινι 

δραςτθριότθτα, αλλά και τθ ςυναιςκθματικι και πνευματικι ανάπτυξθ των 

ςυμμετεχόντων.» 

Άρα λοιπόν θ Κεςμικι Παιδαγωγικι αφορά «τεχνικζσ», «τρόπο οργάνωςθσ», «μεκόδουσ 

εργαςίασ» και «εςωτερικοφσ κεςμοφσ» τθσ τάξθσ που προκφπτουν μζςα από τθν «πράξι» 

μίασ ενεργθτικισ ομάδασ-τάξθσ, δθλαδι μιασ ομάδασ-τάξθσ που κινείται και αναλαμβάνει 

πρωτοβουλίεσ. Σα εργαλεία και οι κεςμοί επιτρζπουν ςτα μζλθ τθσ ομάδασ να ξεπερνοφν 

τισ διαφορζσ τουσ, να επεξεργάηονται τα ςυναιςκιματα και τισ ςχζςεισ τουσ και μζςα από 

τισ διαδικαςίεσ αυτζσ να μεγαλϊνουν. Θ ζννοια του «μεγαλϊνω» ςτθ Κεςμικι Παιδαγωγικι 

είναι πολφ ςυγκεκριμζνθ και ςθμαίνει «γίνομαι πιο μεγάλοσ από τουσ φόβουσ μου», 

«ξεπερνάω τουσ φόβουσ μου». 

                                                           
3
 Επιλζγω τθ γραφι «πράξισ» για να διατθρθκεί μία αναλογία με τον όρο praxis που χρθςιμοποιεί θ 

γαλλικι, αλλά και αγγλοςαξονικι βιβλιογραφία. 
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Θ εργαλειοκικθ των τεχνικϊν Freinet αποτζλεςε το ςκελετό και τθν υποδομι για 

εκπαιδευτικοφσ και φροντιςτζσ τθσ υγείασ4 με τον όρο «τεχνικζσ ηωισ». Μιλάμε για 

ψυχιάτρουσ όπωσ οι François Tosquelles και Horace Torrubia, οι οποίοι μαηί με τουσ 

γιατροφσ Bonnaffé, Balvet, Chaurand, Daumezon, Koechlin ςτο Μδρυμα του Saint Alban 

μοιράηονται κοινζσ πεποικιςεισ: «Σο ατομικό και το κοινωνικό είναι ςτενά ςυνδεδεμζνα, το 

περιβάλλον εκπαιδεφει, κεραπεφει ι καταςτρζφει, θ αςκζνεια ανικει ςτα άτομα αλλά και 

ςτθν ίδια τθ ςυλλογικότθτα ι το Μδρυμα/Κεςμό. Δεν χρθςιμεφει ςε τίποτα να φροντίηουμε 

το άτομο, εάν δεν φροντίηουμε τισ ομάδεσ, τθ ςυλλογικότθτα και το Μδρυμα/Κεςμό.» 

Με τθν ομάδα του Saint Alban κα ςυνδεκεί ο αδελφόσ του Fernand Oury, Jean Oury ο 

οποίοσ μζςα από τισ τεχνικζσ ηωισ Freinet κα επθρεάςει τθ ςκζψθ και τθν παιδαγωγικι 

πρακτικι του αδελφοφ του.  

Θ κεςμικι ψυχοκεραπεία και θ κεςμικι παιδαγωγικι εγγράφονται ολοκλθρωτικά ςε αυτζσ 

τισ τεχνικζσ ηωισ à la Freinet, που κακιςτοφν μία ομάδα κοινωνία, και κακιςτοφν αυτι τθν 

κοινωνία μζςο ψυχικισ κεραπείασ ι προφφλαξθσ.  

«Οι τεχνικζσ Freinet, δεν υπιρχαν πριν τον Freinet, λζει ο Oury. Αυτό που ο Freinet 

ανακάλυψε είναι κάτι απλό, ζκανε τθν τάξθ ζναν κοινωνικό χϊρο. Εκεί διδάςκουμε και 

μακαίνουμε όπωσ ηοφμε: με τρόπο φυςικό.» 

Σο μοντζλο του Freinet προςάρμοςε ο Oury ςτισ ανάγκεσ του πλθκυςμοφ των 

υποβακμιςμζνων προαςτίων του Παριςιοφ, προτείνοντασ ζνα εναλλακτικό μοντζλο 

ςχολείου μακριά από το ςχολείο-ςτρατόπεδο. Οι εφαρμοςτζσ τθσ Κεςμικισ Παιδαγωγικισ 

προζρχονται από ομάδεσ πραξικϊν-ερευνθτϊν και ερευνθτϊν-πραξικϊν του Κινιματοσ 

Freinet.  

Πεπειςμζνοσ ότι κάκε παιδί είναι διαφορετικό, με διαφορετικζσ ανάγκεσ και ικανότθτεσ, 

αλλά και διαφορετικι προςωπικι ιςτορία, ο Oury ςχεδιάηει ζναν τρόπο οργάνωςθσ για 

τουσ μακθτζσ του με ςτόχο να επιτρζψει ςτον κακζνα να μεγαλϊνει με το ρυκμό του, μζςα 

ςε μία αναγκαςτικά ετερογενι τάξθ. Ορίηει εργαλεία και δίνει τθ δυνατότθτα ςτουσ 

ςυμμετζχοντεσ να αποφαςίςουν για τουσ κανόνεσ τθσ ηωισ τθσ τάξθσ και του ςχολείου.  

΢φμφωνα με τον οριςμό του, ςτθν τάξθ δεν υπάρχουν προβλιματα πεικαρχίασ, αλλά 

προβλιματα οργάνωςθσ. Για να μπορζςουν οι μακθτζσ να ειςαγάγουν το νόμο που κα τουσ 

επιτρζψει να μεγαλϊνουν και να μακαίνουν, θ Κεςμικι Παιδαγωγικι βάηει ςε λειτουργία 

εςωτερικοφσ κοινωνικοφσ κεςμοφσ, δθλαδι διαμεςολαβιςεισ που κα τουσ επιτρζψουν να 

κρατιςουν ςε απόςταςθ τα ςυναιςκιματα.  

Θ τάξθ γίνεται μία πραγματικι μικρι κοινωνία, όπου για να ηιςεισ ελεφκερα απαιτοφνται 

κανόνεσ. Ο τρόποσ με τον οποίο οι νόμοι κακορίηονται ςυλλογικά, αποδομεί τθν 

παραδοςιακι δυαδικι ςχζςθ δάςκαλου/μακθτι και τθν αναδομεί μζςα ςε ζνα πεδίο 

κεςμικό και εκπαιδευτικό με γενικευμζνεσ ανταλλαγζσ μζςα ςτθν ομάδα-τάξθ.  

                                                           
4
 Με τον όρο φροντιςτζσ υγείασ αναφερόμαςτε ςε όλο το νοςθλευτικό και ιατρικό προςωπικό που 

περιβάλει τουσ αςκενείσ των ψυχιατρικϊν ιδρυμάτων. 
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Το τρίποδο τησ Θεςμικήσ Παιδαγωγικήσ 
Θ κεςμικι παιδαγωγικι βαςίηεται ςε ζνα τρίποδο. Πρϊτον, ςτο ςχολικό υλιςμό, δθλαδι 

τισ τεχνικζσ Freinet. Οι τεχνικζσ Freinet είναι βαςικζσ. Αν ακοφςετε για μία Κεςμικι 

Παιδαγωγικι που δεν μιλάει για τεχνικζσ Freinet και βάηει πρϊτα τθν ψυχανάλυςθ, λζει 

ο Pierre Laffitte, να ξζρετε ότι πρόκειται για μια παιδαγωγικι πανεπιςτθμιακοφ, 

ακαδθμαϊκισ προζλευςθσ. Δεφτερο, είναι το αςυνείδθτο δθλ. θ υποδοχι τθσ ενικότθτασ 

του υποκειμζνου. Σρίτο είναι το φαινόμενο τθσ ομάδασ, δθλ. τα αποτελζςματα, οι 

εκδθλϊςεισ τθσ ομάδασ που εμφανίηονται μζςα ςτισ εργαςίεσ ςε μικρζσ ομάδεσ. Ζνα 

προοδευτικά εξελιςςόμενο φαινόμενο ςυηιτθςθσ και ομιλίασ. Άρα λοιπόν το τρίποδο 

είναι το ακόλουκο:  

1. Τλιςμόσ τθσ τάξθσ 

2. Αςυνείδθτο   

3. Ομάδα-τάξθ  

Ο ΥΛΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΤΑΞΗΣ 

Οι αναφορζσ ςτο μαρξιςμό και ςτο Μακαρζνκο είναι ςαφείσ. Θ παιδαγωγικι του Fernand 

Oury είναι μία υλιςτικι παιδαγωγικι υπό τθν ζννοια ότι ο μακθτισ ιδιοποιοφμενοσ ζνα 

ςυγκεκριμζνο εργαλείο παραγωγισ (π.χ. τυπογραφείο) ελζγχει το προϊόν τθσ εργαςίασ του 

και ςυμμετζχει ςτθν κοινωνικι οργάνωςθ τθσ παραγωγισ του. 

Η ΟΜΑΔΑ-ΤΑΞΗ  

Μζςα ςτθν ομάδα-τάξθ δθμιουργοφνται δυναμικά φαινόμενα που δεν αποτελοφν απλά το 

άκροιςμα των ατόμων που αποτελοφν τθν ομάδα. Φαινόμενα θγεςίασ, ανάλθψθ εξουςίασ, 

υποταγι, αποδιοπομπαίοσ τράγοσ, επίκεςθ, ςυςχετιςμοί δυνάμεων… φαινόμενα που 

δθμιουργοφν υποομάδεσ και μπορεί είτε να ζχουν ευεργετικά αποτελζςματα είτε να 

δθμιουργοφν ςυγκροφςεισ. 

ΤΟ ΑΣΥΝΕΙΔΗΤΟ  

Σο αςυνείδθτο υπάρχει μζςα ςτο πλαίςιο τθσ ομάδασ και μζςα ςτθν τάξθ, και εκδθλϊνεται 

μζςα από ςυμπτϊματα όπωσ οι ςυγκροφςεισ, οι διαταραχζσ τθσ ςυμπεριφοράσ, θ 

επικετικότθτα ι οι αναςτολζσ. Θ ΚΠ επαναπροςδιορίηει τθ ςυνεργατικι τάξθ κάτω από ζνα 

φροχδικό πρίςμα ωσ χϊρο ανταλλαγϊν και ςυναντιςεων που γεννά φαινόμενα 

μεταβίβαςθσ και ταυτότθτασ. Πρζπει κανείσ να λάβει υπόψθ το αςυνείδθτο για να μθν 

καταςτεί βλαπτικόσ. Σο αςυνείδθτο κζτει το ηιτθμα τθσ κζςθσ του υποκειμζνου και τθσ 

επικυμίασ.  

Το τρίγωνο των εργαλείων τησ Θεςμικήσ Παιδαγωγικήσ 
΢τα εργαλεία τθσ Κεςμικισ Παιδαγωγικισ κα βροφμε το τρίγωνο ΢υμβοφλιο, Ηϊνεσ 

/Διπλϊματα και Δουλειζσ/Νομίςματα, με κορυφαία ςτιγμι τθσ δθμοκρατίασ τθσ τάξθσ το 

΢υμβοφλιο. 



7 
 

 

Σχεδιάγραμμα: Οργάνωςη Συμβουλίου Φρενέ / Θεςμικήσ 

Παιδαγωγικήσ 
Πλθροφορίεσ Προτάςεισ Παράπονα/Κριτικζσ Ευχαριςτίεσ Επιβραβεφςεισ 

Αντικειμενικζσ 

πλθροφορίεσ, 

π.χ. κα ζρκουν 

από τθ 

διεφκυνςθ να 

εγκαταςτιςουν 

ζνα προβολικό 

ςφςτθμα και 

πρζπει να 

ζχουμε 

ελεφκερα τα 

κρανία. Οι 

υπεφκυνοι 

κρανίων 

αναλαμβάνουν 

δράςθ. 

Θ τάξθ να 

κάνει ζνα 

μπαηάρ ςτο 

καρναβάλι 

για να 

μαηζψει 

χριματα για 

μία επίςκεψθ 

ςτο Μουςείο 

Φυςικισ 

Λςτορίασ. 

Ψ: Ο Χ μου ζκανε 

αυτό. 

Χ: απολογείται 

Μάρτυρεσ του 

γεγονότοσ: 

κατακζτουν τθν 

άποψι τουσ. 

Ο χρόνοσ των 

παραπόνων πρζπει 

να είναι 

περιοριςμζνοσ 

χρόνοσ (π.χ. 5 

λεπτά).  

Όςα παράπονα δεν 

εκτεκοφν ςτο 

παρόν ΢υμβοφλιο 

μεταφζρονται κατά 

προτεραιότθτα ςτο 

επόμενο.  

Χριςθ 

τελετουργικϊν 

λζξεων 

«Κουβαδάκι! Πάμε 

παρακάτω!»  

Αντί για τιμωρία 

πρζπει να υπάρχει 

μία κφρωςθ με 

κετικό πρόςθμο ι 

ακόμα καλφτερα 

ζνα πρόςτιμο ςτο 

νόμιςμα τθσ τάξθσ. 

  

Μετεωρολογικό δελτίο: Ιλιοσ, ςυννεφιά, καταιγίδα… (καταγραφι του ςυναιςκιματοσ) 
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O Fernand Oury άνοιξε το πεδίο μιασ παιδαγωγικισ ςε ευάλωτεσ και εφκραυςτεσ ςυνκικεσ, 

όπωσ αυτζσ τθσ ςθμερινισ παγκοςμιοποίθςθσ, εξοφ και ο επίκαιροσ χαρακτιρασ τθσ. 

Όπωσ λζει ο Jacques Pain, ακαδθμαϊκόσ και ςφντροφοσ των αναηθτιςεων του Oury «Θ 

κεςμικι παιδαγωγικι μόλισ ξεκίνθςε».  

 


